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Produktions-Management

Sie werden mit der Philosophie und den Grundlagen des Shopfloor
Managements vertraut gemacht und lernen wichtige Fuhrungsaufga-
ben kennen.

- Klassifizierung der Produktion
- Operationelles Framework

- Standardisierung

- Key Performance Indikatoren
- Operationelle Steuerung

Kosten-Management

Sie werden mit den Grundlagen des Kostenmanagement vertraut
gemacht und erhalten einen tiefen Einblick in die Moglichkeiten ihre
Kostenstruktur zu optimieren.

- Kostenarten

- Produktkostenkalkulation

- Other Cost of Organization

- Kostenreduktionsprogramme

Personal Management

Sie starken lhre Bereitschaft, Fihrungsverantwortung im Sinne der
Unternehmensziele zu Ubernehmen. Sie nehmen lhre Rolle als Fuh-
rungskraft bewusst wahr und setzen wichtige FUhrungsinstrumente im
operativen Alltag ein.

- Personalplanung

- Entwicklung von Kernkompetenzen
- Leistungskontrolle

- Kommunikation

Operationelle Qualitatssicherung

Sie erhalten einen fundierten Uberblick tber die zur Planung, Stei-
gerung und Absicherung der Qualitat eingesetzten Methoden und
Werkzeuge und verstehen deren Zusammenspiel.

- Qualitatsplanung

- Control Plan

- Qualitatssteuerung

- Qualitat beim Kunden

TRAININGSTHEMEN

In-house Training — angepasst an lhre Bedirfnisse !

Prozess-Management

Ein Praxisleitfaden zur methodischen Entwicklung von prozessorien-
tierten Organisationen.

- Grundlagen und Begrifflichkeiten
- Ist Analyse von Prozessen

- Konzeption von Prozessen

- Kennzahlen

Operationelle Problemlésung

Bei den Problemlésungstechniken handelt es sich um leistungsfahige
Vorgehensweisen zur nachhaltigen Losung auftretender Probleme.

- Problemdefinition

- Ursachenanalyse

- Leadership in Problemsituationen

- Kennenlernen von Problemldsungstools

Total Productive Maintenance

TPM (Total Productive Management) hat die Maximierung der Anla-
geneffektivitat bei gleichzeitigem effizientem Ressourceneinsatz zum
Ziel. Im Mittelpunkt des Lehrgangs steht das Verringern von Anlagen-
ausfallen, Rustverlusten, Leerlaufen und Stillstanden, Taktzeitverlus-
ten, Anlaufschwierigkeiten sowie Qualitatsverlusten.

- Inhalte und Ziele von TPM
- Rollenverstandnisse
- TPM EinfGhrung und Erfolgsfaktoren

Six Sigma

Sie erhalten einen tiefen Einblick in den Six Sigma-Ansatz, das Vorge-
hen zur Optimierung von Produkten und Prozessen nach DMAIC. Sie
erhalten einen umfassenden Uberblick Uber das projektorientierte
Arbeiten zur Optimierung von Produkten und Prozessen nach den Six
Sigma-Vorgehensmodellen.

- Six Sigma als Prozess in der Organisation
- DMAIC

- Statistische Werkzeuge

- EinfUhrung und Erfolgsfaktoren

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Sie erhalten einen breit gefacherten Uberblick liber die Methoden des
Verbesserungsmanagements und erfahren, wie Verbesserungen in der
Produktion systematisch und mit nachhaltigem Erfolg vorangetrieben
werden kénnen.

- KVP Modell

- Verbesserungspyramide

- PDCA

- Einflhrung und Erfolgsfaktoren

Produktionsplanung

Die Produktionslogistik plant, optimiert und koordiniert den Produk-
tionsfluss im Unternehmen. Damit hat sie einen entscheidenden Ein-
fluss auf Durchlaufzeit, Bestande, Termintreue und Kapazitatsnutzung.

- Grundlagen und Begrifflichkeiten
- Zielsetzungen und Aufgaben
- Integrierter Planungsprozess

LEAN Management

Lean Operations-Management basiert auf den Grundlagen des
»Toyota Produktionssystems« und zielt darauf ab, alle Aspekte in den
betrieblichen Prozessen, die keinen Wert schaffen und Verschwen-
dung darstellen, zu eliminieren und dadurch die Wettbewerbsfahigkeit
zu steigern.

- Prinzipien von LEAN Management
- LEAN Methoden
- EinfUhrung in die Organisation

Change Management

Veranderungen in der Produktion sind ein standiger Begleiter. Wir
zeigen ihnen wie sie erfolgreich damit umgehen kénnen.

- Phasen des Veranderungsprozesses

- Organisatorische Rahmenbedingungen
- Mit Widerstanden umgehen

- Leadership und Kommunikation
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